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�
����$�)��(

�� ��/->-;<1/,�<-� �76,-:��>��6:�� ��16,�-6�77:� -8)4 �71:4- �����	��
�4)6<��,-/-6-�5-<�?1-��--6�7>-:--6375;<�1;�))6/-/))6�
"):<12-6���-6�34)6<�;)5-6�
�76;=5-6<��--6�34)6<�,1-�<->-6;�--6�16,1>1,=�1;�-6�,1-�)4;�8:1>C8-:;776�0)6,-4<�

��%�&�((�"� !������"��#�$��+%%',��'��$

�-B-�>77:?)):,-6�B126�>)6�<7-8);;16/�78�)44-�7..-:<-;��))6*1-,16/-6��?-:3B))50-,-6��*-;<-4416/-6��7>-:--6375;<-6�
-6�4->-:16/-6�>)6�,1-6;<-6�7.�8:7,=+<-6�,77:�7.�6)5-6;��
"):<12-6�3=66-6�)44--6�).?123-6�>)6�,-B-�>77:?)):,-6�)4;�B12�,)<�=1<,:=33-4123�-6�;+0:1.<-4123�B126�7>-:--6/-375-6�
"):<12-6�;4=1<-6�,-�<7-8);;-41230-1,�>)6�))6>=44-6,-�-6�7.�).?123-6,-�)4/-5-6-�>77:?)):,-6�>)6�,-�34)6<�7.�>)6�
,-:,-6�=1<,:=33-4123�=1<�

�'� -�$

�44-�8:12B-6�,1-��0)6<--:<�B126�16�-=:7G;��B126� �*<?�-6�-@+4=;1-.�->-6<=-4-�7>-:1/-�37;<-6�B7)4;�16+4=;1-.
),5161;<:)<1-37;<-6��0-..16/-6�-6�:-1;���>-:B-6,��7.�<:)6;87:<37;<-6��<-6B12�=1<,:=33-4123�)6,-:;�>-:5-4,�7.�)6,-:;�
7>-:--6/-375-6�
�44-�8:12B-6�,1-��0)6<--:<�>77:�B126�8:7,=+<-6��78�B126�?-*;1<-�7.�,1-�)6,-:;B16;�3-6*)):�B126�/-5))3<��3)6��<-�)44-6�
<12,-�?12B1/-6��
&-:07/16/-6�>)6�,-�37;<8:12B-6�>)6�8:7,=+<-6�7.�76,-:,-4-6�,)):>)6��,1-��61-<�376�>77:B1-6�<-6�<12,-�>)6�0-<�,7-6�
>)6�,-�))6*1-,16/�+�9��0-<�<7<�;<)6,�375-6�>)6�,-�7>-:--6375;<��3=66-6�))64-1,16/�/->-6�<7<�8:12;>-:07/16/-6��
�-�+76;=5-6<�0--.<�0-<�:-+0<�75�--6�7>-:--6375;<�<-�76<*16,-6�)4;�/->74/�>)6�--6�8:12;>-:07/16/�B7)4;�*-,7-4,�16�
41,����<-6B12�,-�>-:07/16/�0-<�/->74/�1;�>)6�--6�?-<<-4123-�:-/-416/�

�%$()�'(��$�#%��""�$�
�

�6,1-6�,-�34)6<�--6�576;<-:�7.�57,-4�>)6�--6�8:7,=+<�0--.<�76<>)6/-6��,)6�3)6�012�,)):))6�/--6�)6,-:-�:-+0<-6�
76<4-6-6�,)6�,)<�0-<�--6�))6,=1,16/�1;�>)6�,-�)):,�>)6�0-<�8:7,=+<��<-6B12�8):<12-6�=1<,:=33-4123�0-**-6�)./-;8:73-6�
,)<�,-�<-�4->-:-6�8:7,=+<-6�5-<�0-<�576;<-:�7.�57,-4�7>-:--6;<-55-6�
�

��)�"�$��$��$���)�"�$�()�'#� $

�5)/�*12�0-<�))6/))6�>)6�,-�7>-:--6375;<�--6�))6*-<)416/�<7<��	��>)6�0-<�7>-:--6/-375-6�*-,:)/�>-:4)6/-6��
�-�34)6<�,1-6<�*-<)416/-6�)+0<-:).�*166-6� �6)�4->-:16/��<-�0-**-6�>74,))6���,)/-6
�-<)416/;<-:5126-6�?7:,-6�*-;+07=?,�)4;�.)<)4-�*-<)416/;<-:5126-6���)<�*-<-3-6<�,)<�16,1-6�,-�34)6<�0-<�
7>-:--6/-375-6�*-,:)/�61-<�=1<-:4123�78�,-�4))<;<-�,)/�>)6�,-�*-<)416/;<-:5126�0--.<�>74,))6��012�>)6�:-+0<;?-/-�16�
>-:B=15�-6�16�/-*:-3-�1;��B76,-:�,)<��,-�34)6<�--6�))65)616/�07-.<�<-�;<=:-6�+�9��16�/-*:-3-�07-.<�<-�;<-44-6��
�*-07=,<�B1+0�0-<�:-+0<�>77:�75�--6�4->-:16/�).0)63-4123�<-�;<-44-6�>)6�7651,,-44123-�*-<)416/�,)6�?-4�--6�
B-3-:0-1,;<-4416/�<-�-1;-6�>77:�0-<�<7<)4-�*-,:)/�>)6�,-�,1-6;<-6�7.�8:7,=+<-6�

��+%"��$�$��)�)� ������)�"�$

�-<))4<�,-�34)6<�61-<�*166-6�,-�7>-:--6/-375-6�<-:5126��,)6�1;��/-:-+0<1/,�,-�?-<<-4123-�:-6<-�>)6����8-:�5))6,�
�16�:-3-616/�<-�*:-6/-6�>)6).�,-�,)/�,)<�,-�34)6<�16�>-:B=15�1;��?)):*12�--6�/-,--4<-�>)6�>77:�61-<�0)6,-4;<:)6;)+<1-;

--6�5))6,�>77:�--6�0-4-�5))6,�?7:,<�/-:-3-6,�
')66--:�,-�34)6<�16�>-:B=15�1;��1;�012�*7>-6,1-6�*=1<-6/-:-+0<-4123-�16+);;737;<-6�-6�->-6<=-4-�;+0),->-:/7-,16/�
>-:;+0=4,1/,�))6���
�-�16+);;737;<-6�?7:,-6�*-:-3-6,�))6�,-�0)6,�>)6�0-<��-;4=1<�>-:/7-,16/�>77:�*=1<-6/-:-+0<-4123-�16+);;737;<-6��
')66--:�,-�34)6<�61-<�<12,1/�*-<))4<��5)/��B126�>-:841+0<16/-6�78;+07:<-6�<7<,)<�,-�34)6<�))6�B126�*-<)416/;>-:841+0<16/�
0--.<�>74,))6��

�6�/->)4�>)6�419=1,)<1-��.)1441;;-5-6<��*-;4)/�7.�;=:;-)6+-�>)6�*-<)416/�))6�,-�B12,-�>)6�,-�34)6<��B126�,-�>7:,-:16/-6�
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�6�/->)4�>)6�419=1,)<1-��.)1441;;-5-6<��*-;4)/�7.�;=:;-)6+-�>)6�*-<)416/�))6�,-�B12,-�>)6�,-�34)6<��B126�,-�>7:,-:16/-6�
>)6��78�,-�34)6<�7651,,-44123�78-1;*)):��
'-1/-:<�,-�34)6<�B126�5-,-?-:316/�))6�,-�=1<>7-:16/�>)6�,-�7>-:--6375;<�,77:���,)6�1;�012�67/�;<--,;�>-:841+0<�,-�
)./-;8:73-6�8:12;�))6��<-�*-<)4-6��

�����)�+�$�'��"�#�

(7,:)�,-�34)6<�16�>-:B=15�1;��1;��/-:-+0<1/,�0-<�:-+0<�>)6�:-+4)5-�16�<-�:7-8-6�<-6�))6B1-6�>)6�,-�76*-<))4,-�))6�,-�
34)6<�/-4->-:,-�8:7,=+<-6�
�:7-8<�0-<�:-+0<�>)6�:-+4)5-�16�,77:�51,,-4�>)6�--6�;+0:1.<-4123-�7.�-4-3<:761;+0-�5-,-,-416/�
(7,:)�,-�34)6<�78�,-�077/<-�1;�/-;<-4,�>)6�0-<�16/-:7-8-6�:-+0<�>)6�:-+4)5-��,1-6<�,-�34)6<�,-�8:7,=+<-6�?)):�,1<�
:-+0<�*-<:-3316/�78�0--.<��7651,,-44123�<-�:-<7=:6-:-6�))6���<-6B12�8):<12-6�01-:7>-:�)6,-:-�).;8:)3-6�5)3-6��
�-�37;<-6�>77:�0-<�<-:=/0)4-6�7.��*:-6/-6�>)6�,-�8:7,=+<-6�375-6�>77:�:-3-616/�>)6�,-�34)6<�

���''%�&�$�('���)

�-6�+76;=5-6<�3)6�--6�76416-�))63778�/-,=:-6,-�--6�*-,-63<12,�>)6�

�,)/-6�B76,-:�78/)>-�>)6�:-,-6�76<*16,-6�
78�>77:?)):,-�,)<�

0-<�8:7,=+<�61-<�1;�/-*:=13<
0-<�/--6�8:7,=+<�1;�,)<�;6-4�3)6�*-,-:>-6��B7)4;�>7-,;-4�7.�*47-5-6
0-<�/--6�8:7,=+<�1;�,)<�;8-+1))4�>77:�,-�+76;=5-6<�78�5))<�1;�/-5))3<�7.�))6/-8);<
0-<�/--6�8:7,=+<�1;�,)<�61-<�3)6�?7:,-6�<-:=//-;<==:,�75�0A/1D61;+0-�:-,-6-6��76,-:/7-,��*),34-,16/��-6B��
,-�>-:B-/-416/�67/�16<)+<�1;��16,1-6�0-<�/))<�75�/-/->-6;,:)/-:;�5-<�,1/1<)4-�1607=,��,>,G;��+,G;��-<+��
0-<�8:7,=+<�7.�,1-6;<�/--6�47/1-;��:-1;��:-;<)=:)6<*-,:12.��>-:>7-:��+)<-:16/78,:)+0<�7.�>7:5�>)6�
>:12-<12,;*-;<-,16/�*-<:-.<
0-<�8:7,=+<�/--6�47;�<12,;+0:1.<�7.�47;;-�3:)6<�1;
,-�+76;=5-6<�61-<�0--.<�)./-B1-6�>)6�B126�0-::7-816/;:-+0<

�-�*-,-63<12,�>)6�

�,)/-6�B7)4;�16�41,�
�/-67-5,��>)6/<�))6�
78�,-�,)/�6),)<�,-�+76;=5-6<�0-<�4))<;<-�8:7,=+<�7.�76,-:,--4�0--.<�76<>)6/-6�>)6�
�*-;<-4416/
B7,:)�,-�+76;=5-6<�*->-;<1/,�0--.<�,)<�012�,1/1<)4-�1607=,�>1)�16<-:6-<�/))<�).6-5-6

�-�+76;=5-6<�3)6�B126�*-:7-8�78�0-<�0-::7-816/;:-+0<�3-6*)):�5)3-6�>1)� ��16,1-6�/-?-6;<�5-<�+76<)+<�316,-677:�64
*-0=48�>)6�0-<�0-::7-816/;.7:5=41-:�,)<�>1)�,-�?-*;1<-�>)6��� ��3)6�?7:,-6�/-,7?647),�???�316,-677:�64
�-�+76;=5-6<�1;�>-:841+0<�75�0-<�8:7,=+<�*166-6�

�,)/-6�6)�0-<�3-6*)):�5)3-6�>)6�B126�0-::7-816/;:-+0<�<-�
:-<7=:6-:-6�))6���*12�/-*:-3-�?)):>)6�B126�0-::7-816/;:-+0<�375<�<-�>-:>)44-6��

��'�%���$��+�$���-%'�!%()�$��

�6,1-6�,-�+76;=5-6<�<12,1/�>)6�B126�0-::7-816/;:-+0<�/-*:=13�0--.<�/-5))3<�-6�)4;�/->74/�,)):>)6�<12,1/�,-�>744-,1/-�
*-;<-4416/�))6��0--.<�/-:-<7=:6--:,��,)6�B)4��->-6<=-4-�,77:�,-�+76;=5-6<�*-<))4,-�>-:B-6,37;<-6�*166-6�

�,)/-6�6)�
76<>)6/;<�>)6�,-�<12,1/�-6�>744-,1/�/-:-<7=:6--:,-�*-;<-4416/�))6�,-�+76;=5-6<�<-:=/*-<)4-6���
�-�37;<-6�>77:�*-B7:/-6�375-6�;4-+0<;�>77:�:-3-616/�>)6��>77:�B7>-:�,-�>744-,1/-�*-;<-4416/�?7:,<�/-:-<7=:6--:,��

��'�%���$��'�)%*'!%()�$�
�
�6,1-6�,-�+76;=5-6<�--6�*-:7-8�,7-<�78�B126�0-::7-816/;:-+0<�-6�,-�>744-,1/-�*-;<-4416/�<12,1/�:-<7=:6--:<��,)6�
375-6�,-�37;<-6�>77:�0-<�:-<7=:6-:-6�>)6�,-�>744-,1/-�*-;<-4416/�>77:�:-3-616/�>)6�,-�+76;=5-6<��<-6B12�,-�

��+76;=5-6<�,-�>744-,1/-�*-;<-4416/�:-<7=:6--:<�6)):�0-<�,77:��))6/-/->-6�:-<7=:),:-;
�
��)%*'��'�(���()�""�$���� ���''%�&�$��
�

�6,1-6�,-�+76;=5-6<�/-*:=135))3<�>)6�B126�0-::7-816/;:-+0<��,)6�375<�012�16�))65-:316/�>77:�>-:/7-,16/�>)6�,-�
37;<-6�>77:�0-<�:-<7=:-6-:-6�>)6�,-�>744-,1/-�*-;<-4416/�16,1-6�,-�*-;<-4416/�?7:,<�/-:-<7=:6--:,�6)):��
���6<?77:,6=55-:� �� � ���6<?77:,6=55-:�
�		� �	���($ �-:3-4��6;+07<

�&(��%')�$�('���)
�

%-6B12�,-�34)6<�--6�+76;=5-6<�1;��,7-<�,-�34)6<�).;<)6,�>)6�0-<�:-+0<�75�,-�6)37516/�>)6�-61/-�=1<�,-B-�
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%-6B12�,-�34)6<�--6�+76;=5-6<�1;��,7-<�,-�34)6<�).;<)6,�>)6�0-<�:-+0<�75�,-�6)37516/�>)6�-61/-�=1<�,-B-�
7>-:--6375;<�>77:<>47-1-6,-�>-:*16<-61;�78�<-�;+07:<-6�
�

��)�$)��'���)�

�3)6�--6�*-:7-8�,7-6�78�B126�:-<-6<1-:-+0<�-6�16�,)<�/->)4�8:7,=+<-6�>)6�,-�34)6<�76,-:�B1+0�07=,-6��<7<,)<�,-�34)6<�
)44-�67/�78-6;<))6,-�:-3-616/-6�<-6�))6B1-6�>)6��0--.<�>74,))6��<-6B12�,-�34)6<�>77:�,1-�37;<-6�>74,7-6,-�B-3-:0-1,�
0--.<�/-;<-4,��
�-�:-<-6<1-:-+0<�/-4,<�->-6--6;�78�/:76,�>)6�--:,-:-�7>-:--6375;<-6�?)):=1<�,-�34)6<�67/�*-<)416/-6�>-:;+0=4,1/,�
1;�))6��
�1;�6771<�))6;8:)3-4123�>77:�->-6<=-4-�;+0),-�,1-�,-�34)6<�57/-4123-:?12;�412,<�)4;�/->74/�>)6�0-<�/-*:=135)3-6�>)6�
B126�:-<-6<1-:-+0<�

��''�!�$�$�
�

%-6B12�,-�34)6<�--6�+76;=5-6<�1;��,7-<�,-�34)6<�).;<)6,�>)6�B126�:-+0<�75�--6�;+0=4,�))6��<-�>-::-3-6-6�5-<�--6�
>7:,-:16/�78���
�

�	���$�%#(+%%'���%*�

�*412.<�-1/-6)):�>)6�)44-�/-4->-:,-�8:7,=+<-6�<7<,)<�,-�34)6<�>744-,1/�0--.<�>74,))6�))6�)4�B126�*-<)416/;>-:841+0<16/-6�
<-6�))6B1-6�>)6��78�/:76,�>)6�?)<�>77:�5-<��/-;47<-6�7>-:--6375;<�,)6�773��5-<�16*-/:18�>)6�>7:,-:16/-6�16B)3-�
0-<�<-37:<;+01-<-6�16�,-�6)37516/�
%7<�,1-�<12,�3)6��B1+0�*-:7-8-6�78�B126�-1/-6,75;>77:*-07=,�-6�,-�B)3-6�<-:=/6-5-6��
&77:,)<�0-<�-1/-6,75�1;�7>-:/-/))6�78�,-�34)6<��5)/�,-�34)6<�,-�8:7,=+<-6�61-<�>-:8)6,-6��>-:378-6��>-:>:--5,-6�
7.�)6,-:;B16;�*-B?):-6��
�6,1-6��--6�*-:7-8�,7-<�78�B126�-1/-6,75;>77:*-07=,��/-4,<�,-�7>-:--6375;<�)4;�76<*76,-6�-6�0--.<��0-<�:-+0<�75�
;+0),->-:/7-,16/��/-,-:.,-�?16;<�-6�:-6<-�<-�>7:,-:-6��

��+�'�$�

�->-:16/�>16,<�84))<;�B74)6/�,-�>77::)),�;<:-3<�
�->-:16/�>16,<�84))<;�*12���<-6B12�8):<12-6�)6,-:;�B126�7>-:--6/-375-6�
�->-:16/�>)6�76416-�*-;<-4,-�8:7,=+<-6�>16,<�84))<;�78�0-<�,77:�,-�34)6<�))6/-/->-6�),:-;��
�6,1-6�,-�7>-:--6/-375-6�*-,:)/-6�61-<�7.�61-<�78�<12,�?7:,-6�>74,))6��0--.<��0-<�:-+0<�75�B126�>-:841+0<16/-6�78�<-�
;+07:<-6�<7<,)<�0-<�7>-:--6/-375-6�,--4�)4;67/�1;�>74,))6��
�12�<-�4)<-�*-<)416/�1;�-:�;8:)3-�>)6�;+0=4,-1;-:;>-:B=15��5-<�)4;�/->74/�,)<�,-�34)6<�--6�>-:4)<-�4->-:16/�61-<�))6��3)6�
<-/-6?-:8-6�

���+�')� �

�-�,77:��78/-/->-6�4->-:<12,-6�B126�16,1+)<1-.�-6�/->-6�,-�34)6<�*12�7>-:;+0:12,16/�,)):>)6�/--6�:-+0<�78�76<*16,16/�
7.�;+0),->-:/7-,16/��<-6B12�8):<12-6�=1<,:=33-4123�-6�;+0:1.<-4123�)6,-:;�B126�7>-:--6/-375-6�
�-�4->-:<12,�>)6/<�))6�78�0-<�575-6<�,)<�,-�34)6<�0-<��-4-3<:761;+0-��*-;<-48:7+-;�>744-,1/�0--.<�)./-:76,�-6�,)):>)6�

�--6��-4-3<:761;+0-��*->-;<1/16/�0--.<�/-3:-/-6�>)6�
!>-:;+0:12,16/�>)6�,-�78/-/->-6�4->-:<12,�/--.<�,-�34)6<�/--6�:-+0<�78�;+0),->-:/7-,16/�-6�->-6516�0-<�:-+0<�75�
,-�7>-:--6375;<�<-�76<*16,-6��<-6B12��61-<�*166-6�

�,)/-6�6)�,)):<7-�;+0:1.<-4123�<-�B126�))6/-5))6,�3)6�4->-:-6�7.�
8):<12-6�01-:7>-:�1-<;�)6,-:;�0-**-6�)./-;8:73-6��


��)�"� !��"�+�'�$�
�

�-�34)6<�,1-6<�-:>77:�B7:/�<-�,:)/-6�,)<�,-�.-1<-4123-�4->-:16/�>)6�,-�,77:�0-5�*-;<-4,-�8:7,=+<-6�<12,1/�3)6�
84))<;>16,-6�
�

��'�$(&%')!%()�$
�

%:)6;87:<37;<-6�B126�>77:�:-3-616/�>)6�,-�34)6<��<-6B12�8):<12-6�01-:7>-:�1-<;�)6,-:;�0-**-6�)./-;8:73-6�
�

��'&�!!�$���$�+�'-�$��$�

�6,1-6�,-�>-:8)3316/�>)6�--6�/-4->-:,�8:7,=+<�/-78-6,�7.�*-;+0),1/,�1;��,)6�,1-6<�,-�34)6<��)4>7:-6;�0-<�8:7,=+<�16�
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�6,1-6�,-�>-:8)3316/�>)6�--6�/-4->-:,�8:7,=+<�/-78-6,�7.�*-;+0),1/,�1;��,)6�,1-6<�,-�34)6<��)4>7:-6;�0-<�8:7,=+<�16�
76<>)6/;<�<-�6-5-6��01-:>)6�,77:�,-�-@8-,1<-=:�+�9��*-B7:/-:�--6�))6<-3-616/�78�<-�4)<-6�5)3-6��*12�/-*:-3-�?)):>)6�
�61-<�))6;8:)3-4123�3)6�?7:,-6�/-07=,-6�>77:�->-6<=-4-�;+0),-�
�6,1-6�,-�34)6<�B-4.�>77:�<:)6;87:<�>)6�--6�8:7,=+<�B7:/,:))/<��,1-6<�012�->-6<=-4-�B1+0<*):-�*-;+0),1/16/-6�))6�
8:7,=+<-6�7.�,-�>-:8)3316/�>77:)./))6,�))6�0-<�>-:>7-:�<-�5-4,-6�))6���*12�/-*:-3-�?)):>)6��61-<�))6;8:)3-4123�3)6�
?7:,-6�/-07=,-6�>77:�->-6<=-4-�;+0),-�

���,�'�$�

�6,1-6�,-�34)6<�*-;<-4,-�8:7,=+<-6�8);�4)<-:�).6--5<�,)6�,-�7>-:--6/-375-6�4->-:16/;,)<=5��1;�0-<�:1;1+7�>)6�--6�
->-6<=--4�3?)41<-1<;>-:41-;�/-0--4�>77:�,-�34)6<�
�>-6<=-4-�-@<:)�37;<-6�)4;�/->74/�>)6�>77:<12,1/-�,)6�?-4�>-:4)<-�).6)5-�>)6�8:7,=+<-6�375-6�/-0--4�>77:�:-3-616/�
>)6�,-�34)6<�

��'�$)��

�-�/):)6<1-�5-<�*-<:-3316/�<7<�8:7,=+<-6�1;�=1<;4=1<-6,�>)6�<7-8);;16/�78�,-.-+<-6��>-:77:B))3<�,77:�76,-=/,-4123�-��
.)*:1+)/-��+76;<:=+<1-�7.�5)<-:1))4��
�-�/):)6<1-�/-4,<�61-<�16�0-<�/->)4�>)6�67:5)4-�;412<)/-�-6�>)6�;+0),-�76<;<))6�)4;�/->74/�>)6�76/->)44-6��
))6/-*:)+0<-�?12B1/16/-6�))6�0-<�8:7,=+<��6)4)<1/0-1,�7.�76,-;3=6,1/�/-*:=13�,77:�,-�34)6<��)4;5-,-�?)66--:�,-�
77:B))3�>)6�0-<�,-.-+<�61-<�,=1,-4123�3)6�?7:,-6�>);</-;<-4,�
�-<�:1;1+7�>)6�>-:41-;��*-;+0),1/16/�7.�,1-.;<)4�>)6�,-�8:7,=+<-6�,1-�0-<�>77:?-:8�B126�>)6�--6�7>-:--6375;<�<=;;-6�
8):<12-6��/))<�7>-:�78�,-�34)6<�78�0-<�575-6<�?)):78�,-B-�2=:1,1;+0�-6�7.�.-1<-4123�?7:,-6�/-4->-:,��)4<0)6;�16�,-�
5)+0<�>)6�,-�34)6<�375-6�7.�>)6�--6�,-:,-�,1-�0-<�8:7,=+<�<-6�*-07->-�>)6�,-�34)6<�16�76<>)6/;<�6--5<�

��*�"�$

�-<�:=14-6�>)6�/-37+0<-�):<13-4-6�1;�)44--6�57/-4123�16,1-6�))6�,-�>74/-6,-�>77:?)):,-6�1;�>74,))6�

:=14-6�>16,<�84))<;�*166-6� �,)/-6�6)�))63778�<-/-6�7>-:4-//16/�>)6�,-�7:1/16-4-�.)+<==:


0-<�8:7,=+<�?7:,<�<-:=//-*:)+0<�16�,-�7:1/16-4-�>-:8)3316/�+�9��5-<�,-�67/�))6/-0-+0<-�7:1/16-4-��8:12;�
3)):<2-;
0-<�8:7,=+<�1;�67/�61-<�/-*:=13<

�./-8:12;,-�):<13-4-6��61-<�07=,*):-�):<13-4-6�B7)4;�4->-6;51,,-4-6��78�5))<�/-5))3<-�):<13-4-6�7.�;8-+1))4�>77:�,-�
34)6<�))6/-8);<-�):<13-4-6�3=66-6�61-<�?7:,-6�/-:=14,�

�
�'� ,�'�$�
�

�-�34)6<�>:12?)):<��<-/-6�)44-�))6;8:)3-6�>)6�,-:,-6�,1-�>-:*)6,�07=,-6�5-<�,-�,77:��/-4->-:,-�8:7,=+<-6�-6�7.�
,1-6;<-6��
�

�"���)�$

�-�34)6<�,1-6<�--6�,77:��/-4->-:,�8:7,=+<�7.�>-:4--6,-�,1-6;<�B7�;87-,1/�57/-4123�<-�76,-:B7-3-6�78�->-6<=-4-�
<-37:<37516/-6�
�-)6<?77:,<�--6�/-4->-:,�8:7,=+<�7.�>-:4--6,-�,1-6;<�61-<�))6�0-</--6�,-�34)6<�:-,-4123-:?12;�>)6�,-�7>-:--6375;<�
57+0<�>-:?)+0<-6��,)6�,1-6<�,-�34)6<��,)):>)6�B7�;87-,1/�57/-4123��,7+0�16�1-,-:�/->)4�*166-6�
�5))6,�6)�
+76;<)<-:16/�>)6�,-�<-37:<37516/-6��78�,-�077/<-�<-�;<-44-6��
�76;=5-6<-6�,1-6-6��=1<-:4123�*166-6���5))6,-6�6)�+76;<)<-:16/�>)6�,-�<-37:<37516/-6�01-:>)6�78�,-�077/<-�<-�
;<-44-6�
�-�34)6<�/--.<�,)):*12�--6�B7�/-,-<)144--:,�57/-4123-�75;+0:12>16/�>)6�,-�<-37:<�37516/��B7,)<��16�;<))<�1;�01-:78�
),-9=))<�<-�:-)/-:-6��
�-�34)6<�,1-6<�))6�<-�<76-6�,)<�,-�34)+0<�*-<:-3316/�0--.<�78�--6�7>-:--6375;<�<=;;-6�8):<12-6�
�6,1-6�--6�34)+0<�*-<:-3316/�0--.<�78�478-6,-�?-:3B))50-,-6��3)6�,1<�-:�16�1-,-:�/->)4�61-<�<7-�4-1,-6�,)<��/-07=,-6�
3)6�?7:,-6�75�)6,-:-�?-:3B))50-,-6�<-�>-::1+0<-6�,)6�B126�7>-:--6/-375-6�


$���'�!�()�""�$�

�-�34)6<�,1-6<�16/-*:-3-;<-4416/-6�;+0:1.<-4123�3-6*)):�<-�5)3-6�))6��
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�-�34)6<�,1-6<�16/-*:-3-;<-4416/-6�;+0:1.<-4123�3-6*)):�<-�5)3-6�))6��
�-<�1;�,-�>-:)6<?77:,-41230-1,�>)6�,-�34)6<�,)<�--6�16/-*:-3-;<-4416/��773�,)),?-:3-4123��<12,1/��*-:-13<��

�%%���"� !����$(&'�!�"� !�����!"�$)
�

�4;��--6�7>-:--6375;<�))6/))<�5-<�5--:,-:-�34)6<-6��1;�1-,-:�>)6�0-6�077.,-4123�))6;8:)3-4123�>77:�,-�>744-,1/-�
*-,:)/-6�,1-�B12�78�/:76,�>)6�,1-�7>-:--6375;<�))6��>-:;+0=4,1/,�B126��

�
���$(&'�!�"� !����

�1;�=1<;4=1<-6,�))6;8:)3-4123�>77:�-61/-�;+0),-�,1-�,-�34)6<�412,<�16,1-6�-6�>77:�B7>-:�,1-�;+0),-�1;�>-:77:B))3<�,77:�
78B-<�7.�*-?=;<-�:7-3-477;0-1,�
�6,1-6��))6;8:)3-4123�1;�>77:�-61/-�;+0),-��1;�0-<�;4-+0<;�))6;8:)3-4123�>77:�,1:-+<-�;+0),-�,1-�>77:<>47-1<�=1<�7.�
>-:*)6,�07=,<�5-<�,-�=1<>7-:16/�>)6�--6�7>-:--6375;<�
�1;�6771<�))6;8:)3-4123�>77:�16,1:-+<-�;+0),-��B7)4;�/->74/;+0),-��/-,-:.,-�?16;<��/-51;<-�*-;8):16/-6�7.�;+0),-�))6�
,-:,-6�
�6,1-6��))6;8:)3-4123�1;��1;�,-B-�))6;8:)3-41230-1,�*-8-:3<�<7<�0-<�*-,:)/�,)<�,77:�--6�/-;47<-6��*-:7-8;�
))6;8:)3-41230-1,;>-:B-3-:16/�?7:,<�=1<*-<))4,�-6�*12�/-*:-3-�>)6��>744-,1/-��=1<3-:16/�,77:�--6�
>-:B-3-:16/;5))<;+0)8812�>)6�0-<�;+0),-*-,:)/�1;�,-�))6;8:)3-41230-1,�*-8-:3<�<7<�0-<��/-,--4<-�>)6�0-<��
.)+<==:*-,:)/�?)):78�,-�))6;8:)3-41230-1,�*-<:-3316/�0--.<�
�44-�).*--4,16/-6��.7<7G;��34-=:-6��<-3-616/-6��75;+0:12>16/-6�78�,-�?-*;1<-�7.�16�--6�+)<)47/=;�B126�;4-+0<;�
16,1+)<1-.�-6�/-4,-6�;4-+0<;�*12�*-6),-:16/�-6�3=66-6�/--6�))64-1,16/�B126�<7<�;+0),->-:/7-,16/�-6�7.��/-,--4<-4123-��
76<*16,16/�>)6�,-�7>-:--6375;<�-6�7.�78;+07:<16/�>)6�-61/-�>-:841+0<16/�

��'+�")�'#� $
�

�43�:-+0<�>)6�,-�34)6<�78�;+0),->-:/7-,16/�>)6��>-:>)4<�16�-43�/->)4�
��5))6,-6�6)�,-�/-*-=:<-61;�?)):=1<�,-�
))6;8:)3-41230-1,�,1:-+<�7.�16,1:-+<�>77:<>47-1<���1-:5--�?7:,<�61-<�=1</-;47<-6�0-<�*-8))4,-�16�):<13-4������>)6�0-<�
�=:/-:4123�'-<*7-3�
�

����)�%&�%$)��$��$�

�-�34)6<�0--.<�0-<�:-+0<�,-�7>-:--6375;<�<-�76<*16,-6�?)66--:��<7-:-3-6*)):�<-37:<;+01-<�16�,-�6)37516/�>)6�B126�
>-:841+0<16/-6��<-6B12�,-B-�<-37:<37516/��/-B1-6�0)):�*12B76,-:-�)):,�7.�/-:16/-�*-<-3-61;��,-�76<*16,16/�61-<�
:-+0<>)):,1/<��
�;�,-�6)37516/�>)6�,-�>-:841+0<16/-6�,77:��61-<�*412>-6,�7.�<12,-4123�7657/-4123��,)6�3)6�76<*16,16/�8);�84))<;>16,-6�
6),)<��16�>-:B=15�1;��
�0--.<�0-<�:-+0<�,-�7>-:--6375;<�5-<�,-�34)6<�<-�76<*16,-6��16,1-6�,-�34)6<�B126�>-:841+0<16/-6�=1<�,-�7>-:--6375;<�
61-<�>744-,1/�7.�61-<�<12,1/�6)375<��,)6�?-4�16,1-6��3-661;�0--.<�/-675-6�>)6�75;<)6,1/0-,-6�,1-�0-5�/7-,-�/:76,�
/->-6�75�<-�>:-B-6�,)<�,-�34)6<�B126�>-:841+0<16/-6�61-<�*-077:4123�B)4�3=66-6�6)375-6��

�+�'#���)

�6�))6>=4416/�78�0-<�*-8))4,-�16�):<13-4�������=:/-:4123�'-<*7-3�/-4,<�,)<�--6�<-37:<37516/�>)6��16�,-�6)37516/�>)6�
-61/-�>-:841+0<16/�<-6�))6B1-6�>)6�,-�34)6<�61-<�))6��3)6�?7:,-6�<7-/-:-3-6,�16�--6�>)6�,-�?14�>)6��76).0)63-4123-�
;1<=)<1-��?)):,77:�,-�6)37516/�>)6�B126�>-:841+0<16/-6�<-6�))6B1-6�>)6�,-�34)6<�/-0--4�7.�/-,--4<-4123�?7:,<�
>-:016,-:,�7.�?)):,77:�,-�6)37516/�>)6�B126�>-:841+0<16/-6�16�:-,-4123�0-1,�61-<�>)6��3)6�?7:,-6�>-:4)6/,��
%7<�,-�16�41,�
�/-67-5,-�7>-:5)+0<;1<=)<1-�?7:,-6�773���,7+0�61-<�=1<;4=1<-6,���/-:-3-6,��677,<7-;<)6,��B7)4;�
*=:/-:77:47/��78;<)6,��:-44-6��6)<==::)58-6��-<+����?)68:-;<)<1-;�-6�7>-:5)+0<�>)6�<7-4->-:)6+1-:;��*-B7:/-:;�7.�
)6,-:-�,-:,-6��76>-:?)+0<-�;<:775���-4-3<:1+1<-1<;��16<-:6-<���+758=<-:��-6�<-4-+75;<7:16/-6��+758=<-:�>1:=;;-6��
;<)316/-6��7>-:0-1,;5))<:-/-4-6��76>77:B1-6-�>-:>7-:;8:7*4-5-6��;4-+0<-�?--:;75;<)6,1/0-,-6�-6�
?-:376,-:*:-316/-6��
�6,1-6�B1+0�--6�7>-:5)+0<;1<=)<1-�>77:,7-<�?)):,77:��
�7.�5--:�>-:841+0<16/-6�6)):�,-�34)6<�61-<�3)6�6)375-6��,)6�
?7:,-6�,1-�>-:841+0<16/-6�78/-;+07:<�<7<,)<��-:�?--:�))6�3)6�>74,7-6��
&)6).�0-<�575-6<�,)<�--6�7>-:5)+0<;1<=)<1-�<-6�516;<-��	�3)4-6,-:,)/-6�0--.<�/-,==:,��57/-6�*-1,-�8):<12-6�,-�
7>-:--6375;<�;+0:1.<-4123�/-0--4�7.�/-,--4<-4123�76<*16,-6��
�1;�16�--6�7>-:5)+0<;1<=)<1-�/--6�-63-4-��;+0),-�>-:/7-,16/�>-:;+0=4,1/,��773�61-<�)4;�0-<�)4;�/->74/�>)6�,-�
7>-:5)+0<<7-;<)6,�-61/�>77:,--4�/-61-<�

�� -���$��+�$����%+�'��$!%#()�
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�6,1-6�6)�0-<�).;4=1<-6�>)6�,-�7>-:--6375;<�>77:�,-�=1<>7-:16/�-:>)6�0-<�67,1/�*4123<�75�,-�1607=,�-:>)6�<-�?12B1/-6�
7.�))6�<-�>=44-6��8);;-6�8):<12-6�<12,1/�-6�16�76,-:416/�7>-:4-/�,-�7>-:--6375;<�,1-67>-:--6375;<1/�))6��
&77:/))6,�41,�1;�61-<�>)6�<7-8);;16/�*12�8:7,=+<-6�,1-�B126�)./-675-6�16�--6�.A;1-3-�?163-4��

�� -���$���"��#�$��+%%',��'��$

�1;�/-:-+0<1/,�,-B-�)4/-5-6-�>77:?)):,-6�<-�?12B1/-6�7.�))6�<-�>=44-6��
'12B1/16/-6�>)6�76,-:/-;+013<�*-4)6/�3=66-6�<-�)44-6�<12,-�?7:,-6�,77:/->7-:,��
�:7<-�1607=,-4123-�?12B1/16/-6�B)4��B7>--4�57/-4123�>77:).�5-<�,-�34)6<�*-;8:-3-6�
�76;=5-6<-6�B126�/-:-+0<1/,�*12�--6�?-B-64123-�?12B1/16/�>)6�,-�)4/-5-6-�>77:?)):,-6�,-�7>-:--6375;<�78�<-�
B-//-6��

�+�'��$��+�$�'���)�$

#-+0<-6�>)6�,-�34)6<�=1<�--6�7>-:--6375;<�<=;;-6�8):<12-6�3=66-6�61-<�))6�,-:,-6�?7:,-6�7>-:/-,:)/-6�B76,-:�,-�
>77:)./))6,-�;+0:1.<-4123-�16;<-5516/�>)6���
�-B-�*-8)416/�/-4,<�)4;�--6�*-,16/�5-<�/7-,-:-6:-+0<-4123-�?-:316/�B7)4;�*-,7-4,�16�):<13-4�������<?--,-�41,��
�=:/-:4123�'-<*7-3��

��+%"��$�$��)�������%��+�'$��)�����'����

')66--:�CC6�7.�5--:,-:-�*-8)416/-6�>)6�,-B-�)4/-5-6-�>77:?)):,-6�61-<1/�7.�>-:61-<1/*)):�*4123-6��,)6�<);<�,1<�,-�
7>-:1/-�*-8)416/-6�>)6�,-B-�>77:?)):,-6�61-<�))6��
�-6�*-8)416/�,1-�61-<1/�7.�>-:61-<1/*)):�1;��?7:,<�16�,)<�/->)4�>-:>)6/-6�,77:�--6�*-8)416/�,1-�0-<�,1+0<;<�16�,-�*==:<�
375<�>)6�?)<��*12�0-<�78;<-44-6�>)6�,-�>77:?)):,-6�78�,)<�8=6<�>77:�7/-6�0),�

�%�&�((�"� !�'���)��$���+%�����'���)�'

!8�1-,-:-�7>-:--6375;<�<=;;-6�8):<12-6�1;�=1<;4=1<-6,�0-<� -,-:4)6,;�:-+0<�>)6�<7-8);;16/��
�-� -,-:4)6,;-�:-+0<-:�16�0-<�)::76,1;;-5-6<�?)):��1;�/->-;<1/,���8:)3<123�07=,<���3)6<77:�07=,<�1;�-@+4=;1-.�*->7-/,�
75�3-661;�<-�6-5-6�>)6�->-6<=-4-�/-;+0144-6�<=;;-6�8):<12-6��<-6B12�,-�?-<�,?16/-6,�)6,-:;�>77:;+0:12.<�

!8/-;<-4,�78� �
��)=/=;<=;��	��


